Referat af Ingeniorer Uden Gransers ordinzre generalforsamling 2022

Generalforsamlingen foregik fysisk med online deltagelse hos Ingenigrforeningen - IDA, Kalvebod
Brygge 31, 1560 Kgbenhavn V. Tirsdag den 17. maj 2022 kl. 17.30 - 20.00 - der deltog 30
medlemmer.

1. Valg af dirigent og referent

Formand Bent Michael Nielsen (BMN) bad velkommen til de fysisk fremmeadte og online deltagere.
Sgren Nim Larsen (SNL), chefjurist i arbejdsmarkedsafdelingen i Maskinmestrenes Forening blev
foreslaet som dirigent, Dorte Lindegaard Madsen (DLM), generalsekreteer i IlUG blev foreslaet som
referent. Begge blev valgt. SNL redegjorde for og erklaerede generalforsamlingen for lovligt varslet
med overholdelse af vedteegterne.

2. Bestyrelsens beretning

Beretningen blev fremfert af formand BMN. Indledningsvis kom formanden ind pa, at IUG i 2021
fejrede sit 20. ars jubilaeeum ved en velbeseggt fejring hos Rambgll (sponsoreret af Rambagll
Fonden). Udover det store fremmade fra IUGs medlemmer og frivillige var der repreesentanter fra
bl.a. UM, CISU og flere af IUGs virksomhedspartnere. Formanden takkede [UGs frivillige for det
store engagement og for at vaere naet sa langt gennem de sidste 20 ar.

Det strategiske mal om at na 80.000 personer med indsatser arligt, var teet pa at blive indfriet i
2021 med et flot tal pa 78.000 personer. Det er meget tilfredsstillende, at IUG er naet sa langt.
Der var kun ganske fa aktiviteter, som blev udsat i 2021 grundt corona og flere projekter blev
afsluttet. Bl.a. det mangearige vandforsyningsprojekt i Kenema i Sierra Leone, forbedringer af
vand- og sanitetsforholdene pa to sundhedsklinikker i Freetown og et succesfuldt
klimatilpasningsprojekt i to udsatte omrader i Freetown.

Tilgangen af medlemmer er stigende og ved udgangen af 2021 havde IUG 1.425 medlemmer - en
solid platform for det frivillige engagement. Desuden er samspillet med virksomhederne
herhjemme og universiteter i bade DK og Sierra Leone blevet styrket. | 2021 bed IUG velkommen
til Polytech A/S, Sgren Jensen A/S og NNE og har oplevet en stor medlemstilgang fra
virksomhederne. Engagementet oplevede IUG seerligt, da repressentanter fra
virksomhedspartnerne DIS og SDU var med pa mission til Sierra Leone, hvor de besggte IUGs
partnere og identificerede opgaver til fremtidige studieprojekter og konkrete samarbejdsomrader.

1 2021 modtog IUG en raekke flotte donationer, der bl.a. skal bruges til at bygge et sundhedscenter
i landsbyen Baoma i Sierra Leone. Med den hidtil sterste bevilling fra CISU pa 3,9 mio. kr. kan IUG
viderefgre det mangearige vandsektorprogram i Kenema gennem en stgrre klimaindsats i
landdistrikterne. Arbejdet med at forebygge effekterne af klimaforandringerne er blevet et centralt
indsatsomrade hos UG og en samlet bevilling pa 5,5 mio. kroner skal sikre implementeringen i
2021-24. Dertil har IUG formaet at fastholde sin tilgang af nye donationer og projektmidier pa
neesten samme niveau som i 2020. Der er saledes sikret en betydelig arbejdskapital til 2022 og
2023 pa 8,3 mio. kroner. Dermed fastholder IUG sit hgje niveau i omseetning fra 2020, med afszet i
den ggede projekttilgang.

Fra salen blev der spurgt ind til, hvilke firmaer, der har deltaget aktivt i lUGs arbejde i 2021.
- Det har szerligt vesret folk fra DIS og SDU (som var med pa mission til Sierra Leone), men de
engagerede medarbejdere fra Rambegll og Arup blev ogsa fremhasvet. Det er meget veerdifuldt for

UG, at de er med.
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Beretningen blev efterfelgende godkendt.



3. Regnskabsafleeggelse og godkendelse heraf.
Kasserer Vibeke Ackermann (VA) fremlagde regnskabet.

IUG havde i 2021 indtaegter pa 7,6 mio. kr. efter henszettelse og en projektomsaetning pa 6,2 mio.
kr. (direkte for regulering af overheads). Egenkapitalen udgjorde 1,1 mio.kr. den 31. december
2021. Det giver en soliditetsgrad pa 11%. Samlet set var der indteegter for 8,9 mio. kr. for
regulering af bevilligede donationer primo / ultimo.

Revisionen har afgivet erkleering pa regnskabet for 2021 uden kommentarer eller kritiske
bemeerkninger. Regnskabspraksis er ikke eendret i 2021.

En flot donation fra CISU pa 3,9 mio. kr. har stor betydning for sterrelsen af regnskabet for 2021 og
IUGs evne til at opfylde strategi mal for fremtiden. Den samlede direkte projektomsaetning pa 5,4
mio. kr. er i 2021 veesentligt lavere end i 2020, hvor IUG havde en direkte projektomseetning pa 6,2
mio.kr. Dette skyldes en lavere fremdrift i projekterne end forventet i 2021 og der blev afsluttet flere
projekter i 2020.

Der er gaet flere ressourcer til kommunikation og fundraising i 2021 end aret for. | 2021 blev der
anvendt 309 t.kr. mod 160 t.kr. i 2020 til fundraising og til kommunikation 342 t.kr. mod 169 t.kr. i
2020. UG leegger et stort arbejde i at formidle om det udferte arbejde. Formidling er dog ikke nok
til at tiltreekke kapital til projekterne, det er derfor ogsa veesentligt, at der udfgres fundraising for at
fa den fornedne kapital til IUGs projekter.

I 2021 blev 70% af de samlede indtaegter brugt pa direkte projektomkostninger og 9%

indirekte. Administrationsprocenten er beregnet til 8% og ligger i den hgje ende for en NGO.
Beregningen tager dog ikke hgjde for alle de timer de frivillige leegger i IUGs projektarbejde.
Bestyrelsen gnsker at synliggere den vaesentlige og store veerdi, som IUGs frivillige bringer ind i
organisationens arbejde. Indregnes vaerdien af de mange frivilliges timer i regnskabet, er den
beregnede administrationsprocenten pa 3%. Det er et meget flot resultat. Der arbejdes steerkt pa,
at procentdelen holdes pa dette niveau.

Overordnet set, er det et meget fint regnskab for 2021, som vi i lUG kan vzere stolte af. Der var
ingen kommentarer fra salen eller blandt de online medlemmer til det aflagte regnskab.

Regnskabet blev dermed godkendt.

4. Behandling af indkomne forslag

Forslag 1: Revision af |UGs vedteegter. Forslagsstiller: IUGs bestyrelse.

BMN redegjorde for de foresldede eendringer i IlUGs vedteegter. IUG vil gerne folge med tiden og
leegger op til en mere aben og bredere inddragelse. Det blev foreslaet at a2ndre felgende punkter i
vedteegterne:

§ 2 Formal

Stk. 2
IUG vil medvirke til videndeling og fremme af internationalt fazllesskab mellem nationale
Ingeniorer uden Granser organisationer (EWB’er) verden over




§ 3 Mediemmer

Stk. 1 Enkeltpersoner, organisationer eller virksomheder - som gnsker at bidrage til at fremme
foreningens formal — kan efter anmodning optages som medlemmer. Med afszet i
persondataforordningen kan der gives mediemskab for EU-borgere.

§ 4 Generalforsamlingen

Stk. 8. Der kan stemmes ved fremmagde, fuldmagt og ved afgivelse af brevstemme.

- Ved afgivelse af brevstemme (brev eller e-mail) skal mediemsnummer oplyses for
gyldighed af stemme. Stemme skal vaere afgivet og modtaget hos IUGs sekretariat senest to
dage (48 timer) for generalforsamling.

- Ved fuldmagt, dog kan hvert tilstedevaerende medlem kun medbringe én (1) fuldmagt for
andet ikke tilstedeveerende medlem.

Stk. 11. IUGs generalforsamling streames digital oq live til medlemmer efter forudgaende
registrering for deltagelse. Der kan ikke afgives stemme online jf. mulighed for afgivelse af
forudgaende brevstemme.

§ 8 Tegning og hzeftelse

Stk. 1 Foreningen forpligtes udadtil ved underskrift af formanden eller et medlem af
forretningsudvalget sammen med generalsekretaren. Ved veesentlige retshandlinger tegnes
foreningen dog af samtlige bestyrelsesmediemmer.

Fra salen blev der bedt om en uddybelse af § 3 og hvad medlemsskabet i EU-regi indebeaerer?

- Hvis vi anvender persondataforordningen, sa har medlemmerne ret til medlemsskab, hvis
de har opholdstilladelse i Danmark. Dette muligger blandt andet, at udenlandske
studerende og herboende kan fa medlemskab uden bopeaelspligt i Danmark (kun geeldende
indenfor EU).

Forslaget blev godkendt.

5. Fastsaettelse af kontingent
Bestyrelsen foreslar, at der ikke aendres i kontingentet.

Saledes, at folgende belgb fastholdes:
Stattemedlemskab 700 kr./ar
Ordineert medlemskab 400 kr./ar
Studiemedlemskab 200 kr./ar

BMN bemazerkede, at det er vigtigt at sgrge for at sendre belgbene en gang imellem, men at det for
det kommende ar fastholdes ved de samme belgb. Desuden er der taget hgjde for, at folk kan
have vaeret ramt af covid-19 og presset gkonomisk.

Fra salen blev der spurgt ind til, hvordan medlemmerne indbetaler deres medlemskab?
- Det karer automatisk, nar man melder sig ind, men sekretariatet sender en mail ud, hvis
belabet ikke indbetales.

Kontingentet blev vedtaget.




6. Godkendelse af budget
Kasserer Vibeke Ackermann (VA) fremlagde budgettet.

Vi forventer fortsat, at IUG kan na de strategisk lagte mal. Budgettet er udarbejdet i henhold hertil.
Antallet af projekter er hgjt for det kommende ar og der er enkelte, som streekker sig over flere ar.
Der er brug for mange frivillige til projekterne.

| budgettet er der indarbejdet, at der bliver ansat en ekstra projektmedarbejder i sekretariatet, som
kan varetage nogle af de mange projektopgaver, der er. | ferste omgang vil personen blive ansat til
30 timer pr. uge, men forventningen er pa sigt, at timeantallet skal heeves til 37 timer pr. uge. Det
er bestyrelsens vurdering, at sekretariat er sarbart i forhold til at skulle bista de mange frivillige og
de projekter de er engageret i, hvorfor ekstra kraefter er vurderet ngdvendigt.

Der budgetteres samlet set med et mindre overskud pa 102 t.kr. Bestyrelsen har vaigt at anlaegge
en let konservativ budgetlaegning, da vi oplever en meget stor segning pa de offentlige puljer, som
IUG traditionelt tilgar og far midler fra. Til trods for det, er der i budgettet indregnet en forventning
om at kunne indhente flere projektmidier til projekter i 2022 end i 2021. Forventningen er ogsa, at
donationerne vil vaere spredt pa flere projekter. Vi forventer saledes, at indteegterne inden
regulering af hensaettelser vil vaere pa 11,4 mio. kr. i 2022.

Vi er positive omkring, hvad vi regner med, at der kan blive produceret i vores projekter, det
estimeres derfor, at der vil vaere en direkte projektomszetning fer beregnede overheads pa 10,1
mio.kr. De mange nye projekter samt fremdriften i projekterne skulle gerne blive understettet af
den ggede bemanding i sekretariatet. Med gget aktivitet i projekterne paregner vi ogsa at bruge
moderat, men dog flere midler pa kommunikation, hjemmesiden og oplysningsarbejde i 2022.

Spergsmal fra salen:

Er bevillingen fra CISU i 2021 pa de 3,9 mio.kr. regnet med i projektomsaetningen for budgettet for
20227
- Nej, vi forventer at fa flere men mindre bevillinger i 2022.

Hvilken betydning har de seneste prisstigninger pa projekterne?
- Det kan blive en udfordring, at vi far mindre for pengene (pga. krig, inflation etc.). Det
er allerede en udfordring i mange af de skrgbelige lande, som IUG arbejder i.

Er det en forudsaetning, at IUG far flere medlemmer for at kunne na malsaetningerne og de
strategiske mal?
- Ja, det er vigtigt, at vi hele tiden engagerer og rekrutterer nye frivillige. De frivillige
kommer og gar. Derfor er vi meget bevidste om hele tiden at fa rekrutteret nye samt at
engagere de nuveerende medlemmer.

Budgettet blev godkendt.

7. Valg af bestyrelsesmediemmer (5) og suppleanter.

Der var opstillet fire kandidater til fem pladser i bestyrelsen. Ingen suppleanter opstillede.
Bestyrelsen har set pa, hvem der rekrutteres fra interne og eksterne reekker. Bestyrelsen vil i det
kommende ar have fokus pa at rekruttere saledes, at bestyrelsen styrkes pa specifikke faglige
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omrader og den igen er fuldtallig. De opstillede kandidater preesenterede sig selv. To mediemmer
var pa genvalg og to nye medlemmer stillede op.

- Christina Berg Olesen (nyvalgt)
- Per Semmling (nyvalgt)

- Vibeke Ackermann (genvalgt)

- Carsten Koch (genvalgt)

Alle opstillede kandidater blev valgt ind i den nye bestyrelse ved akklamation. De nyvalgte
medlemmer er valgt for en 2-arig periode. Formandsposten var ikke pa valg i ar. Den nye
bestyrelse holder konstituerende mgde den 23. maj 2022.

8. Valg af revisor (hvert ar)
Bestyrelsen forslog Ernst & Young P/S

Sa leenge UG stadig ser en fordel ved at udlicitere bogholderiet til IDA, finder vi det fornuftigt at
have den samme revisor. Hvis det skulle zendre sig hos IDA, vil IUG overveje at skifte.

Ernst & Young P/S blev valgt.

10. Foreningens planer for det kommende ar.
Formand BMN fremlagde Fokusomraderne for 2022/23.

Som regnskabet og beretningen viser, gar det rigtig godt med at nd malseetningerne for 2025-
strategien og vi er leengere fremme end forventet. Vores arbejde i perioden 2022-23 vil fortsat
veere rettet mod at gennemfare vores strategiske prioriteringer. Vi har delt planen op i fire omrader:
Samarbejder, projekter, faglige ressourcer og finansiering.

Samarbejder: Vi oplever en stor interesse fra vicksomheder og uddannelsesinstitutioner, der stiller
deres viden, teknologi og kompetencer til radighed. Dette vil fremadrettet have et centralt fokus og
er et vigtigt element i vores strategi. Malet er at etablere minimum tre nye virksomhedssamarbejder
i perioden 2022-23, der kan bidrage til IUGs indsatser. De gode samarbejder, geelder ogsa vores
partnere i Syd og vi ensker, at udvikle partnerstrategier for alle IlUGs projekter, der kan skabe en
fremadrettet synenergi og helhedstilgang i projekterne. Specielt skal vi i det kommende ar
konsolidere og skabe nye partnerskaber i vores andet programland Zimbabwe.

Projekter: Vi er i betydelig fremgang i forhold til antallet af personer, som opnar forbedret livsvilkar
med vores indsatser. Vores malsaetning er at forbedre levevilkarene for 80.000 mennesker — i
2021 naede vi ud til 78.000 personer. Dette er et stort skridt i retningen af det mal, som vi har sat,
som vi forventer at na indenfor denne periode. Samtidig vil vi kontinuerligt falge op pa, at vi
sammen med vores partnere, nar ud til de mest sarbare grupper og sikrer projekternes
baeredygtighed — bl.a. gennem mdkomstgenerermg og forretningsplaner. Derudover vil vi Igbende
revidere projektledermanualen og have fokus pa at styrke det tveerfaglige samarbejde mellem
projektgrupperne gennem vidensdeling og styrkelse af engagementet.

Faglige ressourcer: Der er fortsat stor interesse for at blive medlem og aktiv i IUG og i 2021 blev
der lagt mere end 26.000 frivillige timer. Vi er saledes godt pa vej til at na vores malsaetning om

1600 betalende medlemmer og 275 frivillige. Ligeledes ansker vi at styrke ledelsesstrukturen i de
faglige netveerk ved at udpege tovholdere i de fagtematiske grupper, som mangler en koordinator.
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Finansiering: @konomisk set har vi en betydelig fremgang i vores projektomsaetning og vores

ambition i fremtiden er stor. Finansieringen til vores indsatser ensker vi at sprede endnu mere ud.
Vores méalsaetning er minimum 5 mio. kroner fra offentlige institutioner, 7 mio. i bundne donationer
til projekterne og 700.000 kr. i kontingenter og medlemskaber — bade fra private og virksomheder.

Spergsmal fra salen: Er der metoder til at fokusere pa bzeredygtighed i projekterne?
- Det er en udfordring for os, da vi ikke har midler til radighed til opfglgning og monitorering,
néar projektet slutter. Derfor har vi fokus pa at inkorporere forretningsplaner i projekterne.
Der er behov for et skonomisk element, der pa sigt kan sikre projekternes baeredygtighed,
nar vi traekker os ud. Vi har en malsaetning om, at 70% af vores projekter er bzeredygtige
og kan kere videre (min. 5 ar), efter vi har trukket os ud. CISU kraever, at vi skal bevise
beeredygtigheden i projekterne.

| den forbindelse blev det fremhzevet, at IUG har haft to medlemmer fra energigruppen i felten i
Kenema, Sierra Leone som har fulgt op pa tidligere indkomstgenererende solcelleprojekter. Det er
vigtigt, at IUG lebende kan gennemfare evalueringer og bekrasfte, at tingene fungerer pa lang sigt.
IUGs fokus pa at arbejde med lokale uddannelsesinstitutioner er netop for, at gere det mere
beaeredygtigt og styrke fagligheden pa laengere sigt. Derudover er det veesentligt, at vi bruger lokale
entreprengrer, som kan sikre baeredygtigheden i projekterne og at vi opkvalificerer disse ind i
projekterne ogsa.

11. Eventuelt

Det er 10. gang, at SNL varetager rollen som dirigent ved IUGs generalforsamling. Formanden
udtrykte stor taknemlighed og tilfredshed med de sidste ti ars indsats og gode samarbejde bade
ved generalforsamlingerne og i lebende radgivning til bestyrelsen. Desuden fremhzevede
formanden den fordragelighed der var ved generalforsamlingen, som blev tolket som et udtryk for
stor tilfredshed med organisationen.

BMN udtrykte tak til nye og gamle medlemmer og engagerede i IUG og til sekretariatet, som
supporterer bredt ud i organisationen. Vi star i en positiv situation og det gar i den rigtige retning for
at na vores feelles strategiske malseetninger. Ligeledes fik arsberetningen for 2021 stor ros fra
salen, som giver et godt indblik i IUGs projekter og samtidig er en jubileeumsversion med
tilbageblik til de seneste 20 ar. Den online version kan lzeses her: https://bit.ly/38z8Lyf

Dirigenten erkleerede generalforsamlingen for afsluttet.

v. referent Dorte Lindegaard Madsen, 17. maj 2021

Soren Nim Larsen~dirigent

Sty Bl

Bent MicHael Nielsen, formand i IUG




